"?יי־ 


איגזשענער 


אהה♦ 


פראדוציר־קאאפעראטװון 

אדער 


פראדוציר־װערקשטובן 


דרוקערײ פו ן ד י *װײינע ר פראדוציריקאאפעראטױון^ / נײ ע גאס / 3 , 


1. 

די לעצט ע צײ ט הא ט זי ך אנגעהויב ן צ ו באמערק ן 
מצד ד י ארבעטער־קרײז ן א אינטערע ם צ ו פראדוציר־קאא ־ 
פעראטױון, אי ן אײניג ע שטע ט 'פונקציאניר ן שוי ן אפיל ו 
אזעלכע פראדוציר־קאאפעראטױון. • מע ן הא ט אנגעהויב ן צ ו 
פילן ד י נויטװענדיגקײ ט אי ן ד י דאזיג ע עקאנאמיש ע אינ ־ 
סטיטוציעס, װעלכ ע דארפ ן שפיל ן א באדײטענד ע ראל ע 
אין דע ם איצטיג ן איבערגאנגם־פעריאד . ד י שרעקליכ ע אר ־ 
בעטסלאזיגקײט, דע ר מוראדיגע ר חורב ן אי ן דע ר װעלטלי ־ 
כער װירטשאפט , דע ר מאנג ל אי ן פראדוקט ן או ן סחורות , 
דער אונטערגאנ ג פו ן דע ר פרױואטע ר איניציאטױ ו — דא ם 
זײנען ד י לעבנס־פאקטאר ן װעלכ ע טרײב ן דע ם ארבעטער ־ 
קלאם זוכ ן מי ט אײגענ ע מיטלע ן צ ו שאפ ן ד י באטרעפנד ע 
עקאנ^מישע ארגאניזאציעס , זעה ן מי ט אײגענ ע קרעפט ן 
העלפן אײנצושטעל ן װיפי ל ני ט אי ז ד י צושטערט ע װירט ־ 
שאפט או ן שאפ ן גלײכצײטי ג ארבע ט פא ר ד י ארבעטס ־ 
לאזע. 

מען דאר ף אבע ר זאג ן אפן , א ז ד י פראג ע װעג ן ד י 
פארמען או ן יסודו ת פו ן אזעלכ ע עקאנאמיש ע אינסטיטוציעס , 
איז זעע ר װעני ג באריר ט או ן באלויכטן , מע ן רע ט אפטמא ל 
װעגן באגריפ ן װעלכ ע אנטשפרעכ ן ני ט זײע ר אינהאלט , 
מען חזר ט איבע ר אלט ע אויסגעדראשענ ע פראזן , װעלכ ע 
האבן פארלאר ן איצ ט דע ם גאנצ ן זין . ב ײ אז א צושפליטערט ־ 
קײט פו ן מײנונגע ן או ן געדאנקע ן באקומ ט זי ך אז א אונ ־ 
נארמאלע ערשײנונג , װא ס מע ן בוי ט אי ן פארשידענ ע שטעט ־ 
גאנץ פארשידענ ע אינסטיטוציעס , אוי ף גאנ ץ פארשידענ ע 
יסודות. יעדע ר שטא ט הא ט זי ך אי ר שיטה , אי ר ארגאניזיר ־ 
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פר^דוציר-ק^אפעריזג־ױון 


פארם. נעמ ט למשל , ד י פראדוציר־קאאפעראטיװ ן אי ן װילנע , 
מינסק, װארשע , גאליציע ן וכדומד. , דא ס זײנע ן אל ץ קאא ־ 
פעראטױון געבוי ט אוי ף פארשידענ ע יסודות . װע ט דא ס גײ ן 
אויך װײטע ר אוי ף דעמזעלב ן אופן , װע ט ד י זא ך פו ן ד י 
קאאפעראטױון זעע ר לײדן , װײ ל ב ײ דע ר װײטערדיגע ר 
אנטװיקלונג װעל ן ד י אל ע קאאפעראטױו ן מוז ן קומע ן צװיש ־ 
זיך אי ן בארירונג , או ן דא ן װע ט זי ך שטאר ק פיל ן ד י פאר ן 
שידענארטיגקײט פו ן דיזעלב ע קאאפעראטױון . 

אלענפאלס מו ז מע ן זי ך באצײטנ ס פאנאנדערקלײב ן 
אין ד י מײנונגס־פארשידענד.ײט ן בנוג ע צ ו דע ר דאזעע ר 
פראגע, מע ן דאר ף זוכ ן צ ו געפינע ן דע ם ריכטיג ן אויסװע ג 
און צ ו באשאפ ן א אײנדדיטליכ ע פאר ם פו ן ד י אל ע עקא ־ 
נאמישע ארבעטער־אינסטיטוציעס . מע ן דאר ף צוערש ט 
פעסטשטעלן ד י באגריפן , װעג ן װעלכ ע מע ן רעט , אויסטײל ן 
די פרינציפ ן בנוג ע צ ו װעלכ ע ע ס אי ז כמע ט ניט א קײ ן שו ם 
מײנונגס פארשידענד.ײ ט אי ן ד י ארבעטער־קרײזן , או ן נאכ ־ 
דעם אפשטעל ן זי ך גענו י אוי ף ד י שטרײט־פראגן , װעלכ ע 
עס הערש ן אוי ף דע ם דערמאנט ן געביט . 

11. 

קודם כ ל דאר ף מע ן זי ך קלא ר מאכ ן ד י באגריפן , 

װעגן װעלכ ע מע ן רעט , ני ט צונויפמיש ן פארשײדענ ע גע ־ 
דאנקן. רע ט מע ן װעג ן פארברויכס־קאאפעראטױון , גי ט 
דאס װאר ט ״קאאפעראטױו ״ ני ט איבע ר דע ם אמת׳ ן כאראק ־ 
טער פו ן דע ר ארבעטער־קאאפעראציע . ע ס אי ז ריכטיגע ר 
צו באנוצ ן דא ן דע ם אויסדרו ק ״קאנסום־פאראײף , אדע ר 
,פארברויכס־פאראײף. דא ס אי ז גאנ ץ פארשטענדליך . ד י 
מיטגלידער פו ן געברויכס־קאאפעראטי װ זײנע ן דא ך מע ר 
ניט װ י פארברויכער , ז ײ טראג ן נא ר ארײ ן דע ם פא י או ן 
באקומען פו ן צײ ט צ ו צײ ט פערזענלי ך אדע ר דור ך װעמע ן 
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עס אי ז ד י פראדוקטן / ז ײ נעמע ן אבע ר ני ט קײ ן שו ם אונ ־ 
מיטלבארן אנטײ ל אי ן דע ר אלטעגליכע ר ארבע ט פו ן ״קא ־ 
אפעראטױו׳-/ ני ט אי ן אײנקויף , ני ט אי ן פארטײלונג , ני ט אי ן 
אנפירונג. ד י גאנצ ע שװער ע ארבע ט װער ט דורכגעפיר ט דור ך 
א קלײנע ם קרײ ז אנגעשטעלטע , ד י נוצ ן או ן דיװי ־ 
דענדן גײע ן אבע ר לטוב ת אל ע מיטגלידער , װעלכ ע טראג ן 
ארײן ד י פאיען . נא ר דא ם אנטשפרעכ ט אבע ר בשו ם אופ ן 
ניט ד י אײגנטליכ ע _יטודו ת פו ן א ארבעטע ר קאא^זעראטױ ו 
אין פול ן זי ן פו ן װארט , דא ס אי ז טאק ע מע ר ני ט װ י א 
פארברויכס פאראײן . 

דאס זעלב ע װײז ט זי ך ארוי ס נא ך בולט׳ע ר בנוג ע 
צו ד י פראדוציר־קאאפעראטױון . מע ן נוצ ט אפ ט אוי ס אי ן 
דער פרעס ע דע ם אויסדרו ק ״פראדוציר־קאאפעראטױון״ , 
מען הער ט אפטמא ל אוי ף פארזאמלונגע ן פארטײדיגע ר פו ן 
דעם געדאנ ק צ ו שאפ ן פראדוציר־קאאפעראטױון . 

טראכט מע ן זי ך אבע ר ארײ ן אי ן ד י יסודו ת או ן 
פארמען פו ן ד י דאזיג ע פראדוציר־קאאפעראטױון , װעלכ ע 
ס׳װערן אפטמא ל רעקאמענדירט , אזו י זע ט מע ן קלאר , א ז 
זײ האב ן קײ ן שו ם שײכו ת ני ט צ ו קאאפעראטױון , א ז דא ס 
לײגט מען ־ פשו ט פא ר עפענע ן ב ײ ד י קאנסום־פאראײנע ן 
װערקשטובן, װא ו יעדע ר ארבעטע ר אי ז דארט ן א געװײנ ־ 
ליכער פארקויפע ר פו ן ארבעטס־קראפט , װא ו ע ר געפינ ט זי ך 
כמעט אי ן ד י זעלב ע באציאונגע ן צ ו דע ר פארװאלטונג , װ י 
צו א קאפיטאליםטיש ע אדמיניסטראציע ר פו ן א פאבריק . 

ס׳איז קלא ר א ז אזעלכ ע באציאונגע ן צװיש ן ד י אר ־ 

בעטער או ן דע ר פארװאלטונ ג האב ף לחלוטי ן ני ט צ ו טא ן 
מיט אמת׳ ע ארבעטער־קאאפעראטױון , אדרבה , ז ײ זײנע ן 
אין שארפ ן װידערשפרו ך מי ט ד י יסודו ת פו ן ריכטיג ע פרא ־ 
דוציר־קאאפעראטױון, אי ן װעלכ ע ע ם טאר ן בשו ם אופ ן ני ט 
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פראדוציר-קאאפעראט־ו 


זײן קײנ ע געװײנליכ ע פארקויפע ר פו ן ארבעטס־קראפט . מע ן 
דארף דעריבע ר ני ט פארפלאנטער ן ד י באגריפ ן או ן רײד ן 
װעגן שאפ ן פראדוציר־קאאפעראטױו ן בשע ת מע ן לײג ט פא ר 
דעם היפך , שאפ ן אונטערנעמונגען , אפיל ו װע ן ד י אונטער ־ 
נעמער זײנע ן קאנסום־פאראײנען , אבע ר דא ך אונטערנעמונ ־ 
גען, װא ו ד י בעה״ ב זײנע ן ד י פארװאלטונגען , או ן ד י פרא ־ 
דוצירער זײנע ן געװײנליכ ע לוין־ארבעטער . 

מען דאר ף אנרופ ן ד י זא ך מי ט אי ר אמת ן נאמען , 

מען לעג ט פא ר אפטמא ל שאפ ן אנשטא ט פראדוציר־קאאפע ־ 
ראטױון—פראדוציר־װערקשטובן , אנשטא ט קאלעקטױו ע אר ־ 
בעטער־אינסטיטוציעס אוי ף סאציאליסטיש ע יסודו ת — גע ־ 
װײנליכע ארבעטע ר אונטערנעמונגע ן אוי ף קאפיטאליסטיש ע 
יסודות. 

עס שטעל ט זי ך נא ר ד י פראגע , װעלכ ע פו ן ד י בײד ע 
פארמען אנטשפרעכ ט בעסע ר ד י אינטערעס ן פו ן דע ם אר ־ 
בעטער־קלאס, װע^ ע אי ז בעסע ר צוגעפאס ט צו ם איצ ־ 
טיגן אויסערגעװיינליכ ן מאמענט , או ן װעלכ ע פו ן ז ײ קא ן 
בעסער זי ך װײטע ר אנטװיקלען . 

די געשטעלט ע פראג ע הא ט ארויסגערופ ן אי ן ד י 
ארבעטער־קרײזן א ס ך װיכוחים , ס ײ אי ן דע ר פרעסע , ס ײ 
אויף פארזאמלונגען . מע ר פו ן אל ץ הער ט מע ן מײנונגע ן 
על־פי טראדיציע , געג ן פראדוציר־קאאפעראטױון . ס׳אי ז 
דעריבער נײטי ג פאנאנדערקלײב ן זי ך אי ן ד י אל ע מאטױון , 
װעלכע װער ן ארויסגעזאג ט געג ן קאאפעראטױו ן או ן זעהען , 
אויף װיפי ל ד י װערקשטוב ן זײנע ן געזיכער ט פו ן אזעלכ ע 
חסרונות. ע ס לוינ ט ניט , פארשטײ ט זיך , א ס ך אפצושטעל ן 
אויף ד י ני ט ממשותדיג ע פראזן , װעלכ ע װער ן אפט^ ל 
איבערגעחזרט, לוי ט דע ם אײנגעפארענע ם נוסח , װ י למשל , 
אז ד י קאאפעראטױו ע פארמע ן פו ן פראדוציר ן זײנע ן פו ן 
דער געשיכט ע פארמשפ ט צו ם טוי ט או ן דגל . אמת , ד י ער ־ 
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פארונגען או ן פריבן , װעלכ ע ס׳זײנע ן געמאכ ט געװאר ן 
אויף דע ם געביט , דאר ף מע ן געװי ס נעמע ן אי ן באטראכט , 
מען טא ר אבע ר אװטאמאטי ש אזו י לײכ ט ני ט פארגלײכ ן 
פארשידענע היסטאריש ע מאמענט ן בי י גאנ ץ פארשידענ ע 
פאליטישע או ן עקאנאמיש ע פארהעלטנישן . װע ן אפיל ו א ז 
א ענליכ ע פאר ם הא ט ני ט געקאנ ט אויסהאלט ן בי י אײנ ע 
באדינגונגען, אי ז דא ס נא ך גא ר קײ ן ראי ה ניט , א ז א מע ר 
אויסגעבעסערטע פאר ם זא ל אוי ך ני ט האב ן קײ ן קױ ם ב ײ 
גאנץ נײ ע אומשטענדן . ד י װעלט־מלחמ ה או ן ד י רעװאלוצי ע 
האבן אזויפי ל ענדערונגע ן ארײנגעטראג ן אי ן לעבן , א ז 
א ס ך ערשײנונגען , װעלכ ע ס׳אי ז שװע ר געװע ן פריהע ר 
זיך פארצושטעלן , זײנע ן געװאר ן איצ ט פאקטן , װעלכ ע מע ן 
קאן בשום־אופ ן ני ט אפלײקענען . ס׳קא ן דעריבע ר קײ ן רײ ד 
גיט זײ ן װעג ן װעלכ ע ני ט אי ז פארפאנצערט ע אײ ן מא ל 
פאר אלעמא ל טויט־אורטײלן , מע ן דאר ף זי ך נא ר טיפע ר 
פארטראכטן אוי ף ד י נײ־באשאפענ ע באדינגונגע ן או ן זעהן , 
אויב ז ײ זײנע ן צוגעפאס ט פא ר שאפ ן פראדוציר־קאאפערא ־ 
טױון אדע ר ניט • 

111. 

מיר גײע ן אלז א איבע ר צ ו ד י מע ר װיכטיגער ע 
מאטױון, װעלכ ע ריר ן א ן דע ם עצ ם פו ן דע ר פראגע . 

מען דאר ף קודם־כ ל באמערק ן דע ם הויפט ־ 
פעלער, װא ס אי ז דע ר כאראקטעריסטישע ר שטרי ך ב ײ ד י 
אלע מאטױון , װעלכ ע מי ר װעל ן איצ ט באטראכטן . מע ן 
שטעלט זי ך א פ כמע ט אויסשליסלי ך אוי ף ד י קלאסן־אינ ־ 
טערעסן בכלל , אי ן אלגעמײנ ע פארמען , װעלכ ע קלינגע ן 
אפטמאל זעע ר שוי ן פו ן זײע ר אויסערליכע ר זײ ט או ן האב ן 
דעריבער געװיס ע ערפאלג ן ב ײ ד י מאסן , אבע ר אי ן תו ך 
ארײן, שפיגלע ן ז י װײ ט ני ט א פ ד י אמת ע רעאל ע אינטע ־ 
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רעסן פו ן ד י ארבעטער , װײ ל ס׳װער ט לחלוטי ן איגנאריר מ 
די פראקטיש ע װירטשאפטליב ע זײ ט פו ן דע ר פראגע , מע ן 
זעהט ני ט צונויפבינד ן הארמאני ש ד י קלאסן־אינטערע ק מי ט 
די װירטשאפטליכ ע מאמענטן , קור ץ גערעט , מע ן אי ז מע ר 
אזוי צ ו זאג ן פאליטיקער , װ י עקאנאמיקער . 

מען זאגט , למשל , א ז ד י קאאפעראטיװ ן קאנע ן ני ט 
קאנקורירן מי ט פרױואט ע קאפיטאליסטיש ע אונטערנעמונגע ן 
און דערפא ר מוז ן ז ײ אונטערגײן . ד י פראג ע װעג ן קאנקו ־ 
רענץ־פײאיגקײט איז , פארשטײ ט זיך , אײנ ע פו ן ד י ערנסטע , 
מען טא ר אי ר בשום־אופ ן ני ט אונטערשעצן , אבע ר ממ ה נפשך , 
גײט מע ן ארוי ס פו ן דע ם שטאנד־פונקט , א ז ד י פרױואט ע 
אונטערנעמונגען זײנע ן ב ײ אל ע צײט ן או ן אי ן אל ע פרא ־ 
דוציר־צװײגן גענו ג שטאר ק או ן פײאי ג זי ך װײטע ר צו׳אנט ־ 
װיקלען, דאמאלס ט װעל ן דא ך ד י װערקשטוב ן ב ײ ד י קאנ ־ 
סום־אדער פראפעסיאנעל ע פאראײנע ן אוי ך ני ט העלפן , 
אדרבא, ז ײ זענע ן נא ך װעניגע ר בפ ח צ ו קאנקורירן , אײדע ר 
די אזוי־גערופענ ע ״קלײנבירגערליכע ״ קאאפעראטױון . 

יעדער פראקטישע ר מענ ש פארשטײ ט דא ך גאנ ץ גוט , 

אז װע ן ד י קאנקורענץ־פײאיגקײ ט פו ן ד י פרױואט ע אונטער ־ 
נעמער שטיצ ט זי ך אוי ף זײע ר שמוגל , עקספלאאטאצי ע 
און גרוי ס אומזאץ־קאפיטאל , דא ן װעל ן דא ך ד י דערמאנט ע 
װערקשטובן געװי ס ני ט קזןנע ן אויסהאלטן , װײ ל באשעפטיג ן 
זיך מי ט שמוג ל או ן עקספלאאטאצי ע טאר ן ני ט ד י קאנסו ס 
אדער פראפעסיאנעל ע פאראײנע ן או ן קאנע ן ניט , ־או ן קײ ן 
גרויסע קאפיטאל ן װ י ד י פרױואט ע אונטערנעמע ר האב ן זי י 
ניט. 

אין דע ר אמת ץ שטײ ט ד י זא ך גא ר אנדערש . ד י 
לאגע פו ן ד י פרױואט ע אונטערנעמונגע ן אי ז איצ ט ני ט ד י 
זעלבע װ י פריער , או ן דערמי ט זײנע ן דא ך אל ע מסכים , 
אז ד י װעל ט מלחמ ה או ן ד י רעװאלוצי ע האב ן שטאר ק אונ ־ 
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טערגעבראכן ד י פרױואט ע איניציאטיװ , באזונדע ר שאר ף 
באמערקט מע ן דא ס אי ן ד י מזר ח לענדע ר בכלל , אי ן ליטא ^ 
װײס־רוסלאנד או ן פויל ן בפרט . ס׳זײנע ן ד א זײע ר פי ל 
קאפיטאליסטן מי ט אנגעשלאגענ ע פו ן געל ט קעשענעס , װעל ־ 
כע בשו ם אופ ן פארנעמע ך זי ך ני ט מי ט פאבריצירן , מע ן 
װארט אוי ף בעסער ע צײט ן או ן דערװײ ל ספעקוליר ט מע ן 
מיט געלט , מע ן שמוגלט , מע ן טו ט װא ס ע ס מאכ ט זיך , 
אבי ני ט פראדוצירן . ד י סיבו ת פו ן אז א אוננארמאל ע ער ־ 
שיינונג זיינע ן גאנ ץ פארשטענדליך , ד י פרױואט ע קאפי ־ 
טאליסטן האב ן איצ ט ני ט ד י נויטיג ע זיכערקײ ט פא ר זײער ע 
אונטערנעמונגען בנוג ע צ ו דע ר אויסערליכע ר לאגע , ז ײ װיל ן 
ניט האב ן צ ו טא ן מי ט ד י ארבעטער , װעלכ ע פאדער ן אפ ט 
צוליב דע ם װאקסנד ן יקרו ת אל ץ נײ ע או ן נײ ע הוספות , 
זײ שרעק ן זי ך גלא ט פא ר עקסצעס ן אדע ר אנדער ע סױר ־ 
פריזן מצ ד ד י מאסן . הכלל , ס׳זײנע ן ד א א ס ך טעמים , 
װעלכע זײנע ן א פוע ל ױצ א פו ן דע ר איבערגאנג ס עפאכע , 
װעלכע מי ר לעב ן איבע ר טאק ע איצט , או ן װא ס ס׳אי ז 
פריער ני ט געװעזן . 

ס׳איז דעריבע ר גא ר קײ ן װאונדע ר ניט , װא ס ד י 
פרױואטע איניציאטױ ו אי ז אז ײ איצ ט אבגעשװאכ ט געװארן , 
און ד י מור א פא ר דע ר קאנקורענ ץ אי ז איצ ט ני ט אזו י 
גרויס. װאל ט מע ן זי ך אבע ר פארלאז ן אוי ף ד י פרױואט ע 
אונטערנעמער או ן װארטן , בי ז ז ײ װאלט ן אנגעהײב ן צ ו 
לוינען, װאל ט דא ס געװעז ן ד י גרעסט ע םכנ ה ני ט נא ר פא ר 
די ארבעטער , נא ר פא ר דע ר גאנצע ר באפעלקערונ ג בכלל. . 
מען קא ן דא ך ני ט אװעקמאכ ן אונטע ר דע ר האנ ט ד י 
שרעקליכע ארבעטסלאזיגקײט , װעלכ ע ע ס הערש ט איצ ט 
אומעטום או ן װעלכ ע ע ס װאקם ט פו ן טא ג צ ו טא ג פו ן אײ ן 
זײט, או ן דע ם גרויס ן מאנג ל אי ן ד י נויטיג ע פראדוקט ן או ן 
סחורות פו ן דע ר אנדע ר צײט . דע ר ארבעטע ר קלאס , װעל ־ 


כער אי ז בארופ ן שטענדי ג זארג ן פא ר שאפ ן או ן פראדו ־ 
צירן, פא ר געב ן ד י מעגליכקײ ט ד י ארבעטע ר שטענדי ג 
אויסנוצן זײע ר ארבעטס־קראפ ט או ן פײאיגקײט , כד י צ ו 
באפרידיגן זײער ע נויטװענדיגסט ע לעבנס־באדערפניש ן — 
קאן דא ך ני ט בלײב ן גלײכגילטי ג צ ו אז א באשאפענ ע װ י 
.איצט עקאנאמיש ע לאגע.. . 

דער ארבעטע ר קלא ס מו ז דעריבע ר זײ ן אי ן דע ר 
ריכטונג שטאר ק אנגעשטרײנגט , ע ר מו ז טראכט ן װעג ן דע ם 
און זוכ ן מיטלע ן או ן פארמען . . 

די פראג ע אי ז צ ו ערנסט , מע ן קאן , פארשטײ ט זיך , 

זזאבן פארשײדענ ע מײנונגע ן װעג ן דע ר אדע ר יענע ר 
שטרעבונג, װעג ן דע ר אדע ר יענע ר פאר ם פא ר ד י נויטיג ע 
פראדוצירנדע ארגאניזאציעס , װעלכ ע אבע ר ע ס דאר ף או ן 
מוז האב ן איצ ט דע ר ארבעטער־קלאס . או ן נעמענדי ג אי ן 
באטראכט ד י אל ע פריע ר בארירט ע ספעציפיש ע באדינגונ ־ 
גען או ן פארהעלטניש ן פו ן איצטיגע ר איבערגאנגס־צײט , 
מוז מע ן דא ך קומע ן צ ו דע ר איבערצײגונג , א ז ד י פאסנ ־ 
דערע פאר ם אי ז פאר ט ד י פראדוציר־קאאפעראטױו ן או ן ני ט 
די װערקשטוב ן ב א ד י קאנסו ם אדע ר פראפעסיאנעל ע פאר ־ 
אײנען. 

דער ארבעטער־קלא ס אי ז אי ן איצטיג ן אויסעראר ־ 
דענטליכן איבערגאנגס־מאמענ ט בלוטי ג פאראינטערעסיר ט 
אין עקזיסטענ ץ פו ן ארבעטע ר פראדוציר־אונטערנעמונגען . 

דער ארבעטע ר דאר ף או ן מו ז איצ ט ד י אויפגאב ע פו ן 
שאפן אזעלכ ע אונטערנעמונגע ן אלײ ן זעה ן צ ו פארװירקליכ ן 
אין לעבן , אבע ר ד י דאזיג ע אויפגאב ע אי ז גארני ט קײ ן 
גרינגע, װײ ל דערזעלבע ר איבערגאנג ס מאמענ ט שאפ ט 
א ס ך שװעריגקײט ן או ן שטערענישן . אמת , ד י מור א פא ר 
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■פרױואטער קאנקורענ ץ אי ז טאק ע איצ ט ני ט אזו י גרוי ם װ י 
פכוהער, אבע ר אינגאנצ ן איגנאריר ן אי ר װאל ט אוי ך געװע ן 
.ניט ריכטיג . 

װען פריהע ר אי ז געװע ן ד י קאנקורענ ץ שטאר ק מצ ד 
די גרויס ע אונטערנעמע ר או ן איצ ט אי ז ז י פאקטי ש אפגע ־ 
שװאכט געװארן , אי ז אבע ר דערפא ר פארא ן נא ך אי ן אגע ־ 
■װיסער מא ס ד י קאנקורענ ץ מי ט ד י קלײנ ע אונטערנעמע ר — 
בעלי־בתים׳לאך, װעלכ ע באנוגענע ן זי ך אפ ט מי ט קלענער ע 
רוחים, דערלאזנדי ג בי י זי ך אי ן װערקשטו ב א ארבעטס ־ 
טאג מע ר פו ן 8 שע ה או ן דגל . 

װײטער, מו ז איצ ט מע ר אויפמערקזאמקײ ט אפגעגעב ן 
װערן דע ם אײנקוי ף פו ן רוי־שטאף , װערקצײ ג וכדומה . איצ ט 
קומט א ן אל ץ אוי ך שװערע ר װ י פריער , מע ן דאר ף קאנע ן 
אויסזוכן ד י נײטיג ע מאטעריאל ן או ן מכשירי ם או ן נא ך 
מער דאר ף מע ן זײ ן זעע ר עקאנאמי ש אי ן באנוצ ן ד י 
מכשירים, או ן ב ײ דע ם אויסארבעט ן ד י סהורות . װע ר ע ם 
שטעהט נאהנ ט צ ו דע ר פראקטישע ר ארבע ט אי ן ד י װערק ־ 
זטטובן, װײ ס װא ס פא ר א קאלאסאל ע באדײטונ ג ע ס הא ט 
.גראד איצ ט יעדע ר אפעראטױ ו מאמענט . 

מען קא ן זאג ן אפילו , א ז דא ס הא ט אלעמא ל געשפיל ט 
א גרויס ע ראלע , גאנ ץ ריכטיג , אבע ר אי ן פריהערדיג ע 
.צײטן, װע ן רוי־שטא ף או ן מאשינע ס פלעג ט מע ן גרינ ג 
קאנען קרי ק צ ו יעדע ר צײט , װע ן דע ר מאטעריא ל פלעג ט 
ניט קאסט ן אזו י טײע ר אי ן פארגלײ ך מי ט דע ר ארבעט , 
װען ד י אונטערנעמע ר פלעג ן האב ן גרויס ע רוחי ם — דא ן 
איז ד י פראג ע ני ט געװעז ן אזו י שארף , ד י אונטערנעמע ר 
פלעגן פאראוי ם זי ך רעכענע ן מי ט דע ם געװײנליכ ן אזו י 
צו זאג ן ״אפעראטױ ו אנװער״ , או ן פלעג ן אי ם לײכ ט דעקן . 

איצט, װ י געזאגט , האב ן זי ך ד י פארהעלטניש ן שטאר ק 
געביטן. ב ײ א שװאכע , ני ט קײ ן בעלי־בתיש ע פירונ ג פו ן 
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דער אונטערנעמונג , װער ט דע ר ״אפעראטי װ אנװער ״ צ ר 
גולט או ן גרוי ס או ן מאב ט אפ ט ד י גאנצ ע אונטערנעמונ ג 
אונמעגליך. 

איז מע ן גענו ג עקאנא ם בײ ם פארטײל ן ד י מאטערי ־ 

אלן צו ם אויסארבעטן , באװײז ט מע ן ני ט צ ו דערגרײכ ן ד י 
נײטיגע פראדוקטױויטעט , װער ן ני ט אויסגעזוכ ט אל ע װעג ן 
װי ביליגע ר צ ו באזארג ן אלץ , — אזו י װאקס ן שטאר ק אוי ס 
די הוצאו ת פו ן ד י אויסגעארבעט ע פראדוקטן , או ן דע ר 
הפסד װער ט דא ן אומפארמײדליך . 

מיט אײ ן װארט , איצ ט קא ן מע ן פיר ן פראדוקטױ ו 
א אונטערנעמונ ג נאר , װע ן ד י פראדוצירע ר באװײז ן ארוי ס 
דעם נײטיג ן װירטשאפטליכ ן חוש , יע , מע ן דאר ף זײ ן 
בעלי־בתים אי ן דע ם ווירטשאפטליכ ן זי ן 
פון דע ם ווארט , מע ן דאר ף זײ ן דורכגעדרונגע ן מי ט 
דעם געדאנק , װ י בעסע ר פיר ן ד י אונטערנעמונג . 

ס׳איז קלאר , א ז דא ס קא ן בשום־אופ ן ני ט דערגרײכ ט 
װערן אי ן װערקשטובן , װא ו ד י פראדוצירע ר זײנע ן מע ר ני ט 
װי לוין־ארבעטער . ד י פסיכי ק פו ן א לוין־ארבעטע ר אי ז 
א גאנ ץ אנדערע , ז י אי ז ורעניגע ר פו ן אל ץ צוגעפאס ט צ ו 
דער װירטשאפטליכע ר זײ ט פו ן דע ר זאך . מע ן דאר ף ני ט 
פארמאכן ד י אויג ן אוי ף דע ר װירקליכקײ ט או ן ני ט שאפ ן 
קײן אילוזיעס , ס׳אי ז זעע ר נאאױו , װע ן אײניג ע מײנען , 
אז ד י לאג ע װע ט זי ך בײטן , װע ן ד י אונטערנעמע ר װעל ן 
זײן קאנסו ם אדע ר אפיל ו פראפעסיאנעל ע פאראײנען , ד . ה - 
װען, לוי ט נא ך זײע ר מײנונג , װעל ן ד י אונטערנעמונגע ן 
״געהערן צו ם גאנצ ן ארבעטער־קלאס״ . אז א מי ן אויסדרו ק 
קלינגט אפיל ו הוי ך או ן הא ט א צוציהונגס־קראפ ט אוי ף 
א מיטינג . אי ן תו ך ארײ ן אבער , אי ן דע ר װירקליבקײ ט 
קומט אבע ר פא ר גאנ ץ אנדערש . 
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אין דע ר אמתן , מע ן קא ן זי ך דא ך ני ט פארשטעלן , 

אז דע ר ארבעטע ר זא ל װער ן אידעאליסטיש , װע ן ע ר קומ ט 
ארײן אי ן װערקשטוב , װעלכע ר געהער ט אפיל ו דע ם גאנצ ן 
ארבעטער־קלאס. װ י אומעטו ם װע ט דע ר לוין־ארבעטע ר ני ט 
אזויפיל טראכט ן דארט ן װעג ן פר^דוקטױויטע ט או ן װירט ־ 
שאפט, אוי ף דערוי ף אי ז דא ך ד א א פארװאלטונג , א אדמי ־ 
ניסטראציע או ן א . װ.. . װ י אומעטום , װע ט ע ר טראכטן , או ן 
ד^ס אי ז גאנ ץ פארשטענדליך , װ י צ ו העכער ן ד י שכירו ת 
צוליב דע ם װאקסנד ן יקרות . ד י װירטשאפטליכ ע מאמענטן , 
צי ע ס לאז ט זי ך העכער ן אדע ר ניט , דא ס װע ט װעני ג װא ס 
אפהאלטן ד י ארבעטע ר פו ן ארויסשטעל ן פאדערונגען . ד י 
ארבעטער װעל ן זאגן , זא ל ד י פארװאלטונג , דע ר פאראײ ן 
זוכן מיטלען , אבע ר מי ר מוז ן פא ר אונזע ר ארבע ט האבן , 
לויט אונזער ע באדערפנישן . 

ס׳איז אויך , פארשטײ ט זיך , נאאױ ו צ ו מײנען , א ז ד י 
אר-בעטער־אונטערנעמונגען װעל ן אויסמײדן . שטרײק ן אדע ר 
אנדערע סכסוכים , מע ן דאר ף ני ט שלעכ ט פארטײטש ן ד י 
דערמאנטע װערטע ר או ן זײ ן גאנ ץ אביעקטױ ו אי ן דע ר 
פראגע. ס׳אי ז גאנ ץ פארשטענדלי ך א ז דע ם ארבעטע ר איז , 
נאטירליך, זעע ר שװע ר דורכצולעב ן זיך , װיפי ל ע ר זא ל ני ט 
באקומען שכירות , ע ר מו ז שטרעב ן צו ם פארהעכער ן ד י 
שכירות, דא ס לעב ן הא ט זי ך אי ר אײזערנ ע לאגיק . מע ן 
דארף דא ך אבע ר זײ ן פראקטי ש או ן זאגן , א ז ס׳קא ן זי ך 
אפטמאל טרעפן , װע ן ד י פאדערונגע ן פו ן ד י ארבעטע ר 
פאלן ני ט צוזאמע ן מי ט דע ר פאקטישע ר מעגליכקײט , פו ן 
דער ווירטשאפטליכע ר זייט . 

אין אזעלכ ע פאל ן קאנע ן זי ך שאפ ן זעע ר שװערע , 
אפטמאל געפערליכ ע מאמענט ן פא ר ד י אינטערעס ן פו ן ד י 
ארבעטער. 
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ממה נפשך , װעל ן ד י ארבעטע ר זײ ן אידעאליסטיש ■ 

און אײנגעה ן אוי ף קלענער ע שכירות , װע ן מע ן װע ט זי י 
דערװײזן, א ז ד י הכנסו ת פו ן דע ר אונטערנעמונ ג ערלויב ן 
פשוט ני ט פארגרעסער ן ד י הוצאות , װעל ן דאמאלס ט גע ־ 
שטעלט װער ן ד י ארבעטער , װא ס זיינע ן באשעפטיג ט אי ן 
פרױואטע אונטערנעמונגע ן אי ן זעע ר א אונגינסטיגע ר לאגע - 
די פרױואט ע אונטערנעמע ר װעל ן געװי ס אנװײז ן אוי ף ד י 
ארבעטער־אונטערנעמונגען, װא ו ד י שכירו ת זײנע ן קלענע ר 
און דגל . 

בכלל דאר ף מע ן זאג ן אפן , א ז װע ן ד י פראפעסיא ־ 

נעלע פאראײנען , אדע ר אפיל ו ד י ארבעטע ר קאנסום־פאר ־ 
אײנען װעל ן װער ן אונטערנעמער , װע ט דא ן זעע ר שװע ר 
װערן ד י אלגעמײנ ע אנפירנד ע ארבע ט פו ן ד י פראפע ־ 
סיאנעלע פאראײנע ן בנוג ע צ ו דע ם אלטעגליכ ן קאמ ף מי ט ד י 
פרױואטע אונטערנעמע ר פא ר ד י פראפעסיאנעל ע אינטע ־ 
רעסן פו ן ד י ארבעטער . 

אין פאל , װע ן ד י ארבעטע ר פו ן ד י פראדוצי ר װערק ־ 

שטובן װעל ן דא ן בלײב ן פעס ט ב ײ זײער ע פאדערונגען , 
קאנען דא ן פארקומע ן פאלגנד ע ערשײנונגען ; 

אדער ד י אונטערנעמונ ג װע ט מוז ן אנקומע ן צ ו שטיצ ע 
מצד ד י הילפס־געזעלשאפט ן כד י צ ו דעק ן דע ם הפסד , או ן 
דאס װע ט ארײנטראג ן א צדקה־כאראקטער , װעלכע ר אי ז 
זעער שעדלי ך פא ר א ארבעטער־אונטערנעמונג . 

אדער ד י אונטערנעמונ ג װע ט בכל ל ני ט אויסהאלט ן 
און מוז ן פלאצן , או ן דערפון , פארשטײ ט זיך , װע ט נא ך 
מערער לײד ן דע ר ארבעטער . 

די אל ע אויסגערעכנט ע שװעריגקײט ן װער ן אבע ר 
אין גאנצ ן כמע ט באזײטיג ט אי ן פראדוציר־קאאפעראטױון , 
װאו ס׳אי ז בכל ל ניט א קײ ן אונטערנעמע ר או ן קײ ן לוין ־ 
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ארבעטער. ד י פראדוצירע ר אלײ ן זײנע ן ד י בעלי־בתי מ 
און פארקערט , ד י פראדוצירע ר מוז ן זארג ן פא ר דע ר 
פראדוקטױויטעט או ן װירטשאפט , װײ ל ז ײ געניסןנא ר דאם, . 
װאס ז ײ ארבעט ן אויס . ז ײ קאנע ן פו ן קײנע ם גא ר נישנ ד 
פאדערן, או ן נא ר פו ן זי ך אלײן , ד י פאראינטערי ־ 
סירטקייט פו ן דע ר זא ך שפיל ט יעצ ט באזונדער ס א 
גרויסע ראל ע אי ן דע ר װירטשאפטליכע ר אנפירונ ג פו ן א 
קאלעקטױוע אונטערנעמונג . נא ר ד י פ א ר א י נ ט ע ר י ־ 
סירטקייט קא ן פארזיכער ן דע ם עקזיסטענ ץ פו ן א 
זעלכע אונטערנעמונגען , או ן קא ן שאפ ן ד י מעגליכקײנ ז 
פאר יעדע ר אײנצלנע ם ארבעטע ר װא ס מערע ר צ ו געניס ן 
פון זײ ן פראצע . 

אין פא ל װע ן ע ס קומ ט אוי ס דא ך צ ו קאנקוריר ן 
מיט פרױואט ע אונטערנעמער , זײנע ן ד י פראדוציר־קאאפע ־ 
ראטױון מעה ר פײאיגע ר דא ס צ ו פארװירקליכן , ד י 
פראדוצירער אלײ ן קאנע ן זי ך אל ע מא ל גרינ ג צונוי ף 
רײדן צװיש ן זיך , ארבעט ן א מא ל פא ר העכערערע , א מא ל 
פאר נידעריגער ע מקחים , צופאסנדי ג זי ך צ ו דע ם אדע ר 
יענעם מאמענט . 

אויף אז א אופן , זעה ן מיר , א ז גרא ד ד י פראדוציר ־ 
קאאפעראטױון זײנע ן יעצ ט מע ר פאסנד ע פא ר ד י נ ײ 
בעשאפענע עקאנאמיש ע פארהעלטנישן . 

.^י 

אײנער פו ן ד י זעע ר גאנגבאר ע מאטױון , װעלכ ע ד י 
געגנער שטעל ן מערטײל ם ארוי ס בנוג ע צ ו ד י פראדוציר ־ 
קאאפעראטױון, אי ז ד י אזו י גערופענ ע ״קלײן־בירגערליכקײט׳ / 
מען זאג ט א ז ד י קאאפעראטױו ן װער ן אויסגענוצ ט נא ר פו ן 
א געשלאסענע ם קרײ ז ״גליקליכ ע ארבעטער״ , װעלכ ע ארד ־ 
^נען זי ך דאר ט אײ ן אפטמא ל גאנ ץ גוט , או ן לאז ן ני ט צ ו 
אהין קײ ן נײ ע ארבעטער . 
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װײטער, זאג ט מען , אנטװיקלע ן זי ך ב ײ ד י ,״גליק ־ 

ליכע קאאפעראנט ך אונטערנעמעריש ע געפילן , ז ײ װער ן 
בעלי־בתים, אדע ר פשו ט גערע ט — ״קלײן־בירגער״ , װעלכ ע 
װערן אזו י ארו ם אפגעריןז ן פו ן קלאסן־קאמ ף או ן א . װ . 

װי געזאגט , הא ט דע ר דערמאנטע ר מאטי װ א גאנ ץ 
גרויסן ערפאל ג אי ן ד י ארבעטע ר קרײזן , װײ ל ע ר געהער ט 
צו יענ ע שרײענד ע שלאג־װערטער , װעלכ ע בעלי־בת׳עװען , 
לײדער, ד י לעצט ע צײ ט שוי ן צופי ל אוי ף דע ר ארבעטע ר 
גאס. ס׳אי ז גענוג , פארשטײ ט זיך , צוקלעפ ן דע ם עטיקעט ל 
.״קלײן ־ בירגערליכקײט ״ או ן דע ר גאנצע ר עני ן װער ט 
לחלוטין פסול . 

. מע ן דאר ף זי ך אבע ר אביעקטױ ו פאנאנדערקלײב ן 
אין ד י אײנצלהײט ן פו ן דע ר זאך , או ן באטראכטן , אוי ב 
די ״קלײנבירגערליכקײט ״ אי ז בכל ל א מו ז פא ר ד י קא ־ 
אפעראטױון, צ ו קאנע ן ני ט באשאפ ן װער ן אזעלכ ע יסודו ת 
פון קאאפעראטױון , ב ײ װעלכ ע ס׳װער ן אויסגעמײד ן ד י 
סכנות פו ן קלײנבירגערליכקײט . 

צוערשט אבע ר װעג ן ד י געשלאסענ ע טיר ן פו ן ד י 
קאאפעראטױון. מע ן דאר ף אײ ן מא ל פא ר אל ע מא ל פעס ט 
שטעלן, א ז פראדוציר־קאאפעראטױו ן זײנען , נאטירליך , רײ ן 
עקאנאמישע או ן ני ט קײ ן פילאנטראפיש ע אינסטיטוציעס . 
ס׳װ^לט דעריבע ר געװעז ן פו ן דע ר װירטשאפטליכע ר זײ ט 
דער גרעסטע ר פעלער , װע ן מע ן װאל ט פארװאנדל ט ד י קא ־ 
אפעראטױון אי ן א דורכגאנג ס קארידאר , װאהי ן ע ס גײע ן 
כסדר ארײ ן או ן ארוי ס פארשײדענ ע ארבעטער . גו ט אװעק ־ 
געשטעלטע פראדוציר־װערקשטוב ן אפיל ו װעל ן אוי ך ני ט 
דערלאזן ב ײ זי ך אז א אוננארמאל ע ערשײנונג , װעלכ ע אי ז 
אן ספ ק זײע ר שעדלי ך פא ר דע ר פראדוקטױויטע ט פו ן דע ר 
אונטערנעמונג. א צײטװײליגע ר ארבעטע ר אי ז נא ך װײ ־ 
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ניגער פאםנ ד פא ר דע ר נארמאלע ר אנטװיקלונ ג פו ן פרא ־ 
דוציך־אנשטאלט, אײדע ר א לוין־ארבעטער , ד י פאראינטע ־ 
רעסירטקײט פו ן ד י פראדוצירע ר דאר ף אוי ך אי ן דע ר הינ ־ 
זיכט שפיל ן א באדײטנד ע ראלע , ד י פראדוצירע ר 
דארפן זיי ן צוגעבונד ן צ ו דע ר אונטערנע ־ 
מונג, אי ן װעלכע ר ז ײ נעמע ן אנטײל . 

די פראג ע װעג ן נײ ע ארבעטע ר קא ן זי ך נא ר פאר ־ 

ע1ארפן ב ײ א ארבעטסלאזיגקײט , װע ן ס׳פיל ט זי ך א נויט ־ 
װענדיגקײט אי ן װעלכע ר ני ט אי ז מא ס צ ו באפרידיג ן ד י 
.ארבעטסלאזע. 

אין דע ם פאל , אבער , אי ז ד י לאג ע גא ר ני ט בעסע ר 
אין פראדוציר־װערקשטובן , װע ן אפיל ו ד י אונטערנעמע ר 
װעלן זײ ן דארט ן ד י פראפעסיאנעל ע אדע ר קאנמום־פאראײ ־ 
נען. בי י א ארבעטסלאזיגקייט , װעל ן ד י אריינגעטראטענ ע 
ארבעטער אוי ך דארט ן ני ט װעלן , נאטירליך , אלײ ן באפרײע ן 
זײערע ערטער , או ן ד י גאנצ ע פראג ע מו ז דא ן רעגוליר ט װער ן 
גאר אוי ף א אנדע ר אופן . ני ט ד י פ^דוצירע ר אלײן , װעלכ ע 
זײנען א צ ד אי ן דע ם פאל , קאנע ן ערלעז ן ד י דאזיג ע 
פראגע, נא ר א אונאפהײנגיג ע ארבעטע ר ארגאניזאציע , 
װעלכע אי ז גענו ג אװטאריטע ט פא ר ד י ארבעטער . דא ס 
קאן או ן דארף׳טא ן ד י צענטראל־בױד א פו ן ד י פראפעסי ־ 
אנעלע פאראײנען , װעלכ ע אי ז בכל ל בארופ ן צ ו רעגוליר ן 
די פראפעסיאנעל ע אינטערעם ן פו ן ד י ארבעטער . װ י געזאגט , 
אבער, קא ן ז י ד י באטרעפנד ע אויפגאב ע בעסע ר צ ו פאר ־ 
װירקליכען, װע ן ז י אי ז גאנ ץ אונאפהײנגי ג פו ן דע ר פרא ־ 
דוציר־אונטערנעמונג, ד . ה . װע ן ז י אי ז טאק ע ני ט אליי ן 
דער אונכערנעמע ר פו ן ד י פראדוציר־װערקשטובן , נא ר װע ן 
זי הא ט נא ר ד י נויטיג ע השפע ה אוי ף ד י פראדוציר־קאאפערא ־ 
טױון, ב ײ װעלכ ע ד י װירטשאפטליכ ע מאמענט ן •דארפ ן 
להלוטין ני ט װידערשפרעכ ן ד י קלאס ן אינטערעסן , או ן בי י 
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פדאדוציר-קאאפעראטױון 


װעלכע ס׳דאר ף אוי ף אז א אופ ן אויסגעמיד ן װער ן ד י מורז ן 
פאר דע ר ,״קלײן־בירגערליכקײט ״ 

רעט מע ן װעג ן ארבעטע ר פראדוציר־קאאפעראטױון, . 

קאן מע ן גי ט ארויסשטעל ן געג ן ז ײ אל ס באװײ ז ד י אל ע 
קאאפעראטיוון, װעלכ ע זײנע ן אינגאנצ ן אבגעריס ך 
אדער אי ן בעסט ן פא ל זײע ר שװא ך ־ פארבונד ן מי ט ד י 
פראפעסיאנעלע פאראײנען . ס׳פארשטײ ט זיך , א ז ב ײ אז א 
פארהעלטניש אי ז זײע ר גרינ ג צ ו פארװאנדלע ן קאאפערא ־ 
טיװן אי ן קלײן־בירגערליכ ע אינסטיטוציעס , װע ן ע ס הערש ט 
דארטן נא ר דע ר אינטערע ס צו ם רוח . מע ן קא ן אבע ר בשו מ 
אופן ני ט פארמשפט׳ ן ד י קאאפעראצי ע בכלל , צולי ב ד י 
דאזיגע קאאפעראטױון , װעלכ ע האבע ן ד א אדע ר דארט ן 
געטראגן א קלײ ן ־ בירגערליכ ן כאראקטער . דא ס װאל ט 
הײסן דיזעלב ע זא ך װ י פארמשפט׳ ן דע ם סאציאליזם , צו ־ 
ליב ד י קריסטליכ ע סאציאליסטן , למשל , װעלכ ע פאר ־ 
קערפערן דע ם סאציאליז ם אי ן אזעלכ ע העסליכ ע פארמען - 

דער כאראקטע ר פו ן ד י פראדוציר־קאאפעראטױו ן װענ ט 
זיך אינגאנצ ן א ן דעם , װע ר ע ס זײנע ן ד י טרעגע ר פו ן 
זײ, או ן אוי ף וועלכ ע יסודו ת -ז ײ זײנע ן אװעק ־ 
געשטעלט. 

האגדעלט זי ך װעג ן ארבעטער־קאאפערא ־ 

ט י ו ו ן , קא ן שוי ן קײ ן מור א ני ט זײ ן פא ר דע ר קלײן־בירגער ־ 
ליכקײט, װעלכ ע ס׳טראג ן ארײ ן מי ט זי ך ד י בעלי־בתים . ד י 
ארבעטער האב ן ני ט גלײכצײטי ג אי ן דע^הײ ם קײנ ע װערק ־ 
שטובן, ז ײ ברײגגע ן ני ט מי ט זי ך פו ן דע ר הײ ם קײ ן אײ ־ 
גענע מאשינע ס אדע ר געצײג , װײ ל ד י אל ע מאמענט ן 
שאפן טאק ע װירקלי ך א באד ן פא ר קלײן־בירגערליכ ע געפיל ן 
פון בעלי־בתים . ארבעטער , אבער , װעלכ ע ברײנגע ן מי ט זי ך 
אין קאאפעראטױ ו נא ר זײע ר פיזיש ע קראפ ט או ן װעלכ ע 
זײנען שטענדי ג ענ ג פארבונד ן מי ט ד י פראפעסיאנעל ע 
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פאראײנען, קאנע ן ני ט או ן װעל ן ני ט פיר ן ד י ארבע ט פו ן 
די קאאפעראטױו ן אי ן װידערשפרו ך מי ט זײער ע קלאסן־אינ ־ 
טערעסן. ד י פראפעסיאנעל ע פאראײנע ן אי ן דע ר אדע ר 
׳ יענע ר פאר ם האב ן ד י גאנצ ע װירקונ ג אוי ף ד י פראדוציר ־ 
קאאפעראטױון או ן װעל ן דערצ ו בפירו ש ני ט דערלאזן . 

די מאשינע ס או ן װערקצײ ג דארפ ן גא ר ני ט געהער ן 
דעם באטרעפנד ן קאאפעראטױו , ז ײ דארפ ן גא ר ני ט זײ ן 
קײן אײגנטו ם פו ן א אײנצלנע ם קאאפעראטױו . אל ע פרא ־ 
דוציר־קאאפעראטױון דארפ ן זײ ן ארגאניזיר ט אי ן אײ ן פאר ־ 

באנד, או ן ד י אל ע מאשינע ס או ן װערקצײ ג געהער ן דע ר 
גאנצער ארבעטער־קערפערשאפ ט — דע ם פארבאנ ד פו ן ד י 
פראדוציר־קאאפעראטױון, װעלכע ר נעמ ט ארו ם א באדײטנ ־ 

דע טײ ל פו ן ד י ארבעטער . ד י אנפירונ ג פו ן אל ע קאאפע ־ 
ראטױון געפינ ט זי ך אי ן ד י הענ ט פו ן א צענטראל ע פאר ־ 
װאלטונג, אי ן װעלכע ר ס׳גײע ן ארײ ן פארשטײע ר פו ן יעדע ר 
קאאפעראטיװ, פו ן ד י פראפעסיאנעל ע פאראײנע ן או ן פו ן 
אנדערע ארגאניזאציעס , װעלכ ן קאנע ן דינע ן ד י אינטערעס ן 
פון ד י ארבעטע ר פראדוציר־קאאפעראטױון . אז א מי ן צענט ־ 
ראל־פארװאלטונג קא ן אמבעסט ן אײנשטעל ן או ן רעגוליר ן 
די ארבע ט אי ן ד י קאאפעראטױו ן או ן בשו ם אופ ן ני ט דער ־ 

לאזן ז ײ אראפגײ ן פו ן קלאס ן שטאנד־פונקט . 

אין פא ל פו ן סכסוכי ם אדע ר אפנײגונגע ן פו ן קלאסן ־ 

פאליטיק, קא ן ד י צענטראל־בױר א פו ן ד י פראפעסיאנעל ע 
פאראײנען דינע ן אל ס א העכסט ע אווטאריטעט ע אינסטאנ ץ 
י פא ר ד י ארבעטער , װעלכ ע ע ס באשעפטיג ן זי ך אי ן ד י קא ־ 
אפעראטיװן. 

ס׳פארשטײט זיך , א ז ד י מיטגלידע ר פו ן ד י קאאפע ־ 

ראטױון דארפ ן זײ ן נא ר רעקאמענדירט ע פו ן ד י פראפעסי ־ 

אנעלע פאראײנען , װעלכ ע זײנע ן פאסנ ד פא ר אז א קאלעק ־ 

טױוער ארבעט . 
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פראדוצ׳ר־־אאפעראטױון 


ביי אזעלכ ע יסודו ת קא ן שוי ן קײ ן רײ ד ני ט זײ ן װעג ן 
דער אנטװיקלונ ג פו ן קלײן־בירגערליכ ע בעלי־בתי׳ש ע גע ־ 
פילן, װיי ל ס׳אי ז פשו ט ניט א ד י מעגליכקײ ט פא ר איינצלנ ע 
ארבעטער, אדע ר אפיל ו פא ר אײנצלנ ע קאאפעראטיװן , איבע ר ' 
װאס אלײ ן צ ו בעלי־בת׳עװען . מע ן אי ז ד א בעלי־בתי ם נא ר 
אין װירטשאפטליכ ן זי ן אויפ׳ ן קאלעקטױו ן שטײגער , אבע ר 
ניט אי ן אינדױוידועל ן זי ן פו ן קלײן. ־ בירגערליכ ן שטאנד ־ 

~ פונקט . - 

די פראקטי ק פו ן ד י װילנע ר פראדוציר־קאאפעראטױו ן 
האט באשטעטיג ט ד י ריכטיגקײ ט פו ן אז א שטעלונג . 

ס׳איז קלאר , דוכ ט מיר , א ז אל ע אנװײזונגע ן פו ן ד י 
געגנער, בנוג ע צ ו דעם , װא ס ד י פראדוציר־קאאפעראטױו ן 
קאנען זי ך פארװאנדלע ן צולי ב זײער ע פרױוילעגירט ע מיט ־ 
גלידעד או ן ד . גל . אי ן א קאפיטאליסטיש ע אונטערנעמונג , 

און ברײנגע ן דערצו , א ז ד י פראדוצירע ר זאל ן אריבע ר אי ן 
די רײע ן פו ן בירגערטום , האב ן לחלוטי ן קײ ן שו ם שײכו ת 
ניט מי ט ד י ארבעטע ר פר^דוצי ר ־ קאאפעראטיװן , װעלכ ע 
װערן געשאפ ן דור ך ד י פראפעסיאנעל ע פאראײנען . 

ארויסשטעלנדיג אזעלכ ע מאטױון , הײס ט אי ן גאנצ ן 
ניט אפשאצ ן ד י באדײטונ ג פו ן ד י פראפעסיאנעל ע פאר ־ 
אײנען, אי ן גאנצ ן ני ט אנערקענע ן ד י ארגאניזיר־פײאיגקײ ט 
פון ארבעטער־קלאס . ארויסזאג ן אזעלכ ע געדאנקע ן װעג ן 
דער כלומרש ט אוגפארמיידליכע ר קלײן־בירגער ־ 
ליכקײט, הײס ט פארטעמפ ן ד י מוחות , װ י געזאג ט פריהער , 
מיט רײצנדע , שרײענד ע שלאג־װערטער , הײס ט ני ט װילנדי ג 
אונטער צוגראב ן ד י איניציאטױ ו פו ן ד י ארבעטע ר גופ א 
אויפ׳ן געבי ט פו ן דע ר עקאנאמישע ר ארבעט . 
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ך\. 

די געגנע ר פו ן פראדוציר־קאאפעראטױו ן האב ן אוי ף 
1 אל ע פאל ן פארטיג ע תירוצים . האלט , למשל / א קאאפעראטױ ו 
ניט אוי ס או ן װער ט צופאלן , אי ז דא ך דא ס געװי ס א באװײז , 

אז דע ר פרינצי פ טוי ג ניט , הג ם אי ן פי ל פאל ן קא ן דער ' 
באטרעפנדער קאאפעראטױ ו ני ט עקזיסטיר ן צולי ב א רײה ע 
גאנץ אנדער ע סיבות , װעלכ ע האב ן קײ ן שו ם שײכו ת ני ט 
צום פרינציפ . 

ענטװיקלט זי ך דא ך אז א מי ן קאאפעראטױו , זאג ן ז ײ 
דאמאלסט, א ז דא ס הא ט בכל ל קײ ן שו ם באדײטונ ג ני ט 
פאר דע ם ארבעטער־קלאס . 

װעגן דע ם ערשט ן פא ל האב ן מי ר שוי ן פריע ר גענו ג 
גערעט. יעצ ט װעל ן מי ר זי ך אפשטעל ן ספעציע ל אוי ף דע ם 
צװײטן פאל . 

אין װא ס אײגנטלי ך דאר ף זי ך אויסדריק ן ד י באדײ ־ 

טונג פו ן ארבעטע ר פראדוציר־אונטערנעמונגע ן ? 

ס׳פארשטײט זיך , א ז ני ט אי ן רוחים , װײ ל ני ט פרא ־ 

י דוציר־קאאפעראטױו ן או ן ני ט פראדוציר־װערקשטוב ן קאנע ן 
, זי ך שטעל ן פא ר א צי ל יאג ן זיך , װ י פרױואט ע אונטער ־ 
נעמער, נא ך גרויס ע רוחימ . אדרבא , א י די , א י יענ ע דארפ ן 
שטרעבן צ ו מאכ ן ביליגע ר ד י אויסגעארבעט ע סחורו ת או ן 
♦ אוי ף אז א אופ ן קעמפ ן מי ט ד י הויכ ע מארק־מקחיפ , װעלכ ע 
עס שאפ ן קינסטלי ך ד י ספעקוליאנטן . 

מען זאג ט אבער , װײטער , א ז ד י פראדוציר־קאאפע ־ 

ראטױון האב ן ני ט קײ ן באדײטונ ג דערפאר , װײ ל ז ײ בא ־ 

זארגן נא ר א קלײנ ע צא ל ארבעטע ר או ן קאנע ן דעריבע ר 
ניט ענדער ן ד י אלגעמיינ ע לאג ע פו ן ד י ארבעטער . — דע ר 
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פ ר א ד ו צ י ר ־ ק ^ • א פ ע ר א 


זעלביגער מאטיװ , אײגנטל ^ י קא ן דא ך ארויסגעשטעל ט 
װערן אי ן זײ ן גאנצע ר שארפקײ ט אוי ך געג ן ד י פראדוציר ־ 
װערקשטובן, װײל , ממ ה נפשך , לאז ן זי ך ני ט ד י באטרעפנד ע 
פאכן אנטװיקלע ן װ י געהערי ג איז , צולי ב ד י אביעקטױו ע י 

באדינגונגען, װעל ן אוי ך ד י פראדוציר־װערקשטוב ן ני ט קא ־ 
נען ארײננעמע ן אי ן זי ך קײ ן ס ך ארבעטער . 

אלזא, אי ן בײד ע דערמאנט ע פאל ן קאנע ן ד י װערק ־ 

שטובן בשו ם אופ ן ני ט האב ן קײךגרעסער ע באדײטונ ג פא ר 
די אלגעמײנ ע ארבעטער־אינטערעס ן אײדע ר ד י פראדוציר ־ 
קאאפעראטױון. 

אין תו ך ארײ ן אבע ר קא ן מע ן ד י פראג ע גא ר ני ט - 
אװעקשטעלן אזוי , װײ ל ד י פראדוציר־קאאפעראטױו ן זײנע ן 
לגמרי ני ט בארופ ן צ ו פארענטפער ן ד י ארבעטער־פראג ע 
בכלל, דא ס אי ז דא ך א באזונדער ע סאציאל ע פראגע , װעלכ ע 
קאן או ן װעט , פארשטײ ט זיך , געלעז ן װער ן נא ר אי ן מלוכ ה 
מאסשטאב. 

מען קא ן דעריבע ר ני ט פאדער ן פו ן ד י פראדוציר ־ 
קאאפעראטױון, א ז ז ײ זאל ן ארומכאפ ן אל ע ארבעטער . ד י 
קאאפעראטױון זײנע ן מע ר ניט , װ י א פריװאט ע געזעל ־ 
שאפטליכע (ני ט קיי ן מלוכה׳שע ) ארגאניזאצי ע פו ן א טיי ל 
ארבעטער, אפטמא ל אפיל ו ני ט קײ ן גרויסע ר טײל . , 

דיזעלבע פראדוציר־קאאפעראטױו ן אבע ר בילד ן א ' 

גרויסן פאקטא ר פא ר ד י עקאנאמיש ע או ן פראפעסיאנעל ע 
אינטערעסן פו ן אל ע ארבעטער . ז ײ דינע ן אל ס א אוישגע ־ 
צײכנטער רעגולאטא ר פא ר ד י פראפעסיאנעל ע פארהעלטניש ן 
פון אל ע ארבעטער , זי י שאפ ן ד י מעגליכקיי ט איינצוהאלט ן 
אויף א געװיסע ר הוי ך דע ם לוין־טארי ף אי ן דע ם באטרעפנד ן 
פאך, או ן אי ן א באדײטנדע ר מא ס אוי ך שטרעב ן צ ו פאר ־ 
גרעסערן ד י טאג־שכירו ת או ן גלײכצײטי ג ני ט דערלאז ן פאר ־ 
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^ײנגערן אי ן ד י פרױואט ע אונטערנעמונגע ן דע ם 8 שעה׳ ־ 

דיגן ארבעטס־טאג . 

די װילנע ר פראדוציר־קאאפעראטױ ץ האב ן אי ן זײע ר 
•* פראקטי ק דײטלי ך באװיזן , אוי ף װיפי ל ז ײ האב ן א גרויס ע , 
זוירקונג אי ן דע ר דאזיגע ר ריכטונג . דע ר פראדוציר־קאאפע ־ 
ראטױו ״װעשערײ׳ / למשל , הא ט בפירו ש ארויסגערופ ן א 
.איבערקערעניש אי ן דע ם גאנצ ן פאך . ד י װעשערינ׳ ס זיינע ן 
;אין װילנ ע בכל ל ני ט געװעז ן פריהע ר ארגאניזירט , או ן קײ ן 
-פראפעסיאנעלער קאמ ף פלעג ט זי ך ני ט פיר ן אוי ף דע ם גע ־ 

.ביט. ד י בעלי־בתי ם פו ן ד י פרױואט ע װעשערײע ן פלעג ן 
־עקספלואטירן ד י װעשערינ׳ ס אויפ׳ ן שארפסט ן אופן , צװינגע ן 
זײ ארבעט ן  10 או ן מע ר שע ה אי ן טא ג ב ײ זעע ר קלײנ ע 
שאג־שכירות. נא ר אדאנ ק דע ר טעטיגקײ ט פו ן װעשערײ ־ 
קאאפעראטיװ הא ט זי ך אנגעהויב ן א קאמ ף פו ן ד י ארבעטע ר 
.־אין ד י פרױואט ע װעשערײע ן פא ר בעסער ע באדינגונגען . 

די ארבעטע ר האב ן זי ך געשטיצ ט אוי ף ד י פארהעלטניש ן 
;אין קאאפעראטױו , או ן ד י בעלי־בתי ם פו ן ד י פרױואט ע װע ־ 
שערײען האב ן געמוז ט באפרידיג ן ד י פאדערונגע ן פו ן ד י 
,ארבעטער . 

דאס זעלב ע באמערק ט זי ך אוי ך אי ן אל ע הינזיכט ן 
גנוגע צ ו אל ע אנדער ע פאכן . 

די פרױואט ע אונטערנעמע ר זײנע ן געצװאונגע ן זי ך 
דעכענען אי ן זײער ע אונטערהאנדלונגע ן או ן באציהונגע ן צ ו 
ז־י ארבעטע ר מי ט ד י איינגעפירט ע אי ן ד י פראדוציר־קא ־ 
.אפעראטױון טאריפ ן או ן פארהעלטנישן . ד י פראדוציר־קא ־ 
אפעראטױון בילד ן אוי ף אז א אופ ן א געװיס ן שטיץ־פונק ט 
-פאר ד י ארבעטע ר אי ן ד י פריװאט ע אונטערנעמונגען , ז ײ 
האבן א גרויס ע װירקונ ג װ י אוי ף ד י ארבעטע ר אלײן , אזו י 
;אויך אוי ף ד י אונטערנעמער . װער ן ד י קאאפעראטױו ן גענו ג 
גרוי-ס, אזו י מו ז מע ן זי ך רעכענע ן מי ט זײ , אל ס מי ט א 
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באדײטנדן פאקטא ר אוי ף דע ם עקאנאמיש ן געבי ט או ן גלײכ ־ 
צײטיג אוי ף דע ם ארבעטס־מארק . 


.1ד\ 

די עקזיםטירונ ג פו ן פראדוציר־קאאפעראטױו ן עפנ ש 
נא.ך נײ ע װעג ן אי ן קאמ ף פא ר ד י אלטעגליכ ע עקאנאמיש ע 
אינטערעסן פו ן ד י ארבעטער . פא ר דע ר לעצטע ר צײט , װ י 
מיר װײסן , אי ז באדײטנ ד אפגעשװאכ ט געװאר ן ני ט נא ר 
דער פרױואטע ר פראדוצירער , נא. ר אוי ך דע ר פרױואטע ר 
פארברויכער או ן באשטעלער . ס׳װער ן באשאפ ן אל ץ מע ר 
און מע ר קאלעקטױון , װעלכ ע נעמע ן אוי ף זי ך ד י אויפגאב? 3 
אײנצוקויפן אי ן גרעסער ע מאםשטאב ן סחורו ת או ן פראדוקט ך 
און פארטײל ן זי י צװיש ן ד י אײנצלנ ע פארברויכע ר אוי ף 
דעם אדע ר יענע ם אופן . ע ס װאקס ט אונגעהויע ר גרוי ס ד י 
צאל פו ן געברויכ׳ס־קאאפעראטױו ן או ן קאנסום־פאראײנע ן 
ניט נא ר צװיש ן ד י ארבעטער־קרײזן , נא ר אוי ך צװיש ן פאר ־ 
שידענע בירגערליכ ע שיכטן . ס׳ארגאניזיר ן זי ך ד א או ן דאר ט 
פארשידענע װירטשאפטס־אנשטאלט ן דור ך דע ר מלוכה , מא ־ 
גיםטראטן, קהלו ת או ן אנדער ע פרױואט ע געזעלשאפטן , װעל ־ 
כע עפנע ן לאגער ם פו ן סחורו ת או ן פראדוקטן , מאכ ן גרויס ע 
באשטעלונגען, ארדנע ן אײ ן אוי ף פארשידענ ע געביט ן אר ־ 
בעטן, אדע ר פא ר ד י שטענדיג ע באדערפניש ן פו ן ד י אנ ־ 
שטאלטן, אדע ר ספעציע ל מי ט דע ם צי ל צ ו לינדער ן ד י 
װאקסנדע ארבעטסלאזיגקײט . 

אין אל ע אזעלכ ע פאל ן באקומע ן ד י ארבעטע ר די ■ 

פולע מעגליכקײ ט צ ו קעמפ ן פא ר דע ר פאדערונג , א ז ד י 
באטרעפנדע געזעלשאפטליכ ע ארבעט ן או ן באשטעלונגען , 
זאלן איבערגעגעב ן װער ן אונמיטלבא ר אי ן ד י הענ ט 


א י 


25 


נ ז •צ . י . ^ ק ו ן . 


פון ד י פראדוצירער , דור ך ד י פראדוציר־קאאפעראטױון , א ז 
זײ זאל ן ני ט ארײנפאל ן אי ן ד י הענ ט פו ן אונטערנעמע ר 
און פארמיטלער . ארויסשטעלנדי ג דע ם דאזיג ן לאזונג , קאנע ן 
די זעלבס ט פראדוצירנד ע ארבעטע ר ערװארט ן א געװים ן 
ערפאלג, באקומע ן אוי ף אז א אופ ן װא ם מע ר ארבע ט פא ר 
די פראדוציר־קאאפעראטיװן , או ן גלײכצײטי ג באקעמפ ן ד י 
פרױואטע אונטערנעמער . 

די פראקטי ק פו ן ד י װילנע ר פראדוציר־קאאפעראטױו ן 
האט דײטלי ך באװיזן , א ז אוי ף דע ם װע ג קא ן מע ן פי ל 
אויפטאן פא ר ד י ־'ארבעטער . ד י װילנע ר קהלד ״ למשל , װעל ־ 
כע אי ז בארימ ט מי ט אי ר אויסגעשפראכענע ר שװאר ץ ־ בלויע ר 
פאליטיק, הא ט געמוז ט דא ך זי ך רעכענע ן מי ט דע ם דער ־ 
מאנטן פרינציפ , או ן ד י געזעלשאפטליכ ע ארבעט ן פו ן ד י 
קהלה־אנשטאלטן װער ן אי ן א גרויסע ר מא ס איבערגעגעב ן 
אונמיטלבאר אי ן ד י הענ ט פו ן ד י פראדו-צירער . דא ס זעלב ע 
באמערקט זי ך אוי ך בנוג ע צ ו ד י אנדער ע געזעלשאפטליכ ע 
אנשטאלטן, װעלכ ע מוז ן נאכגעב ן ד י גערעכטיג ע פאדערונגע ן 
פון ד י ארבעטער . 

כאראקטעריסטישער איז , ױא ס ד י פרױואט ע האנט ־ 
װערקער האב ן ב ײ דע ר נײ־באשאפענע ר לאג ע געמוזט , 
װילנדיג ני ט װילנדי ג פרוב ן אוי ך ארגאניזיר ן זי ך אי ן קא ־ 
אפעראטױון. ס^פארשטײ ט זיך , א ז ז ײ גי ט זי ך דא ס ני ט אײן , 
דאס רו ב פו ן זײער ע פראדוציר־קאאפעראטױו ן זײנע ן אײנ ־ 
פאכע פיקציעס , כד י דערמי ט צופאס ן זי ך צו ם מאמענט . 

דאס אי ז גאנ ץ פארשטענדליך , װײ ל געװעזענ ע או ן 
טײלװײז אוי ך יעצטיג ע בעלי־בתי ם זײנע ן ני ט מסוג ל צ ו 
קאאפעראציע. זײע ר גאנצ ע פסיכי ק אי ז דורכגעדרונגע ן מי ט 
געפילן פו ן פרױואט ע אײגנטום , ז ײ הער ן ני ט אוי ף צ ו צי ־ 
הען זי ך צורי ק צ ו זײע ר אײגענע ר בעל־הבתישקײט . 
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דער פוע ל ױצ א דערפו ן אי ז אבע ר ד י מע ר פאלנד ע 
װירקונג פו ן ד י פרױואט ע אונטערנעמער , װ י גרויס ע אזו י 
קלײנע, או ן ד י אל ץ װאקסנד ע קראפ ט פו ן ד י ארבעטער ־ 
קאאפעראטױון. ד י פראדוציר־קאאפעראטױו ן לאז ן זי ך װא ס 
װײטער אל ץ מע ר אײנבירגער ן אי ן ד י מוחו ת אפיל ו פו ן ד י 
בירגערליכע שיכטן , או ן אוי ף אז א אופ ן געװינ ט מען־אי ן 
קאמף פא ר ד י טעגליכ ע עקאנאמיש ע אינטערעס ן . פו ן ד י 
ארבעטער דור ך ד י פראדוציר־קאאפעראטױו ן אל ץ ניי ע או ן 
גינסטיגע פאזיציעס . 

ס׳פארשטײט זיך , א ז דא ס אל ץ װ^ל ט לחלוטי ן ני ט 
מעגליך געװע ן צ ו באװײז ן דור ך פראדוציר־װערקשטובן . 
בלײבן דיזעלב ע אונטערנעמע ר או ן לוין־ארבעטער , מעג ן 
די אונטערנעמע ר זײ ן אפיל ו פראפעסיאנעל ע אדע ר קאנסום ־ 
פאראײנען, פארליר ט שוי ן דע ר לאזונ ג פו ן ״געזעלשאפט ־ 
ליכע ארבע ט פא ר זעלבסט־פראדוצירער ״ זײ ן גאנצ ן זין . 
דאמאלסט װער ן שוי ן גלײ ך בארעכטיג ט א י דע ר האנטװער ־ 
קער, א י דע ר פרױואטע ר אונטערנעמער . 

קאן מע ן נא ך פאדערן , א ז ד י ארבעטס־מקחי ם זאל ן 
ניט אראפגעדריק ט װערן , כד י ד י ארבעטע ר זאל ן זײ ן זיכע ר 
מיט זײע ר עקזיסטענץ־מינימום , — אי ן דע ם פאל , װע ן ד י 
געזעלשאפטליכע ארבעט ן װער ן ?זיבערגעגעב ן אונמיטלבא ר 
די זעלבסט־פראדוצירער , — אזו י בלײב ט אי ן אי ר גאנצע ר 
קראפט או ן שארפקײ ט ד י אונברחמנות׳דיג ע קאנקורענ ץ מצ ד 
די פרױואט ע אונטערנעמער , װע ן ז ײ װער ן געשטעל ט ־־פני ם 
אל פני ם מי ט ד י ארבעטער־אונטערנעמע ר—מי ט ד י פראדו ־ 
ציר־װערקשטובן. אי ז דערלאזבאר , א ז געזעלשאפטליכ ע אר ־ 
בעט זא ל איבערגעגעב ן װער ן אונטערנעמער , אל ץ אײנ ס 
ארבעטער אדע ר פרױואטע , װע ט שוי ן דא ס רו ב ארבע ט 
ממילא ארײנפאל ן אי ן ד י הענ ט פו ן ד י פרױואט ע אונטער ־ 
געמער, װײ ל זי י לוינט , נאטירליך , קאנקורירן , ז ײ שטעל ן 


זיך דא ך ני ט א פ פא ר דע ר עקספלואטאצי ע פו ן געדונגענ ע 
ארבעטער, זי י אר ט דא ך ני ט דע ר 8 שעה׳דיגע ר ארבעטס ־ 
טאג או ן א . װ . או ן א . װ . 

מיט אײ ן װארט , אי ן דע ר הינזיכ ט פו ן באקומע ן װא ס 
מער ארבע ט פא ר ד י ארבעטער , אי ז אפיל ו ני ט צ ו פאר ־ 
גלײכן ד י מעגליכקײט ן ב ײ ד י פראדוציר־קאאפעראטױו ן 
מיט ד י מעגליכקײט ן פו ן ד י פראדוציר־װערקשטובן . ב ײ דע ר 
שרעקליכער ארבעטסלאזיגקײ ט פו ן דע ר יעצטיגע ר איבער ־ 
גאנגס־צײט, מו ז מע ן דע ם דאזיג ן מאמענ ט אפגעב ן א בא ־ 
זונדער אויפמערקזאמקײט . 


11ך\. 

די באדײטנדסט ע ראל ע פו ן ד י פראדוציר־קאאפערא ־ 

טױון אי ן פארגליי ך מי ט ד י פראדוציר־װערקשטוב ן שעפ ט 
זיך אבע ר ני ט אוי ס מי ט ד י טעגליכ ע עקאנאמיש ע או ן פרא ־ 
פעס^נעלע אינטערעסן . מי ר האב ן זי ך אויספירלי ך אפגע ־ 
שטעלט אוי ף ד י נאהנטסט ע אויפגאב ן פו ן ד י ארבעטע ר צו ־ 
ליב דעם , װײ ל מע ן קא ן או ן מע ן טא ר ז ײ בשו ם אופ ן ני ט 
איגנארירן, װײ ל מע ן מו ז געב ן א קלאר ן ענטפע ר אוי ף ד י 
אונמיטלבארע פראגן , װעלכ ע דע ר ' טא ג ־ טעגליכע ר לעב ן 
רוקט ארוי ס אי ן אי ר גאנצע ר שארפקײט . 

די ארבעטע ר אבע ר טארן , פארשטײ ט זיך , אוי ף אײ ן 
מינוט ני ט פארגעס ן א ן זײער ע װײטערדיג ע שטרעבונגע ן 
און פערעםפעקטיװן . שטײע ן פא ר פא ר דע ם ארבעטער־קלא ס 
זעער װיכטיג ע סאציאל־עקאנאמיש ע פראבלעמען , שטרעב ט 
דער ארבעטע ר אויפצושטעל ן ד י.צורואינירט ע דור ך דע ר 
מלחמה װעלט־װירטשאפט , װי ל ע ר ארײנטראג ן אוי ף דע ם 
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געביט זײנ ע אידעאל ן או ן פרינציפן , אזו י מו ז ע ר שוי ן אנ ־ 
הויבן שמיד ן זײ ן װיל ן או ן גײס ט אי ן דע ר דאזיגע ר ריכטונג , 
ער מו ז תיכ ף אנהויב ן קאנצענטריר ן זײנ ע בוחו ת ארו ם װירק ־ 
ליך שאפנד ע עקאנאמיש ע אינםטיטוציעס . 

ם׳װאלט געװע ן נאאױ ו צ ו דענקען , א ז דע ר ארבעטער ־ 

קלאס װע ט קאנע ן אי ן אײ ן שײנע ם פריה־מארג ן װער ן דע ר 
אמת׳ער גוטע ר װירטשאפט ס ־ אנפירער . ד י פ ר ו ב ן 
פון ד י סאװנארכאז ן אי ן ראטן־רוסלאנ ד האב ן דײטלי ך בא ־ 
װיזן, װ י נויטי ג ס׳אי ז צוצוגרײט ן װ י געהערי ג אי ז דע ם אר ־ 
בעטער־קלאס פא ר דע ר עקאנאמישע ר ארבעט . פונק ט װ י אויפ׳ ן 
פאליטישן או ן קולטורעל ן געביט , אזו י אוי ך אוי ף דע ם סא ־ 
ציאל־עקאנאמישן געבי ט מו ז דע ר ארבעטער־קלא ס דורכמאכ ן 
געװיסע שטופן . 

אײנע פו ן אזעלכ ע װיכטיג ע שטופ ן קאנע ן אומבאדינג ט 
בילדן ד י ארבעטע ר פראדוציר־קאאפעראטױון , ז ײ קאנע ן 
באשטימט דינע ן אל ס גוט ע ערציהונגס־אנשטאלט ן פא ר ד י 
צוקונפטיגע װירטשאפטס־אנפירער . ׳ 

אין ד י פראדוציר־װערקשטובן , מעגן , װ י געזאגט , ד י 
אונטעתעמער זײ ן ד י פראפעסיאנעל ע אדע ר קאנםום־פאר ־ 
אײנען קא ן ד י דאזיג ע אויפגאב ע װײ ט ני ט פארװירקליכ ט 
װערן. ד י פסיכי ק פו ן לוין־ארבעטער , ד י סביב ה פו ן פרא ־ 
דוציר־װערקשטוב טרײב ן ד י געדאנקע ן או ן אנשטרענגונגע ן 
פון ד י ארבעטע ר אי ן א גאנ ץ אנדע ר ריכטונג . דארט , װא ו 
מען אי ז לגמר י ני ט צוגעבונד ן צ ו דע ר װירטשאפטס־ארבעט , 
דארט, װא ו מע ן מו ז אונטע ר דע ם לעבנס־דראנ ג טראכט ן 
װעגן עקאנאמיש ן קאמף , װעג ן פיר ן שטרײק ן או ן ד . גל. , 
דארט, װא ו ד י בעלי־בתי ם (אל ץ אײנס , װע ר ז ײ זײנען ) או ן 
די ארבעטע ר זײנע ן צװ ײ צדדי ם — דארט ן קא ן קײ ן רײ ד 
ניט זײ ן װעג ן ערנסט ע שאפנד ע ארבעט . 
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די פראדוציר־קאאפעראטיװ ן אבער , װא ו איבער ן קא פ 
פון ארבעטע ר הענג ט ני ט דע ר שארפע ר קלינג ל פו ן װעלכ ן 
ביט אי ז בעל־הבי ת שפיז , װא ו ס׳אי ז לחלוטי ן ניט א קײ ן 
^ אר ט פא ר װעלכ ן ני ט אי ז עקאנאמיש ן קאמף < װא ו דע ם 
ארבעטער, שטײענדי ג בײ ם װארשטאט , אטעמ ט זי ך גא ר 
פרײער . — דארטן , נאטירליך , קא ן װירקלי ך געפיר ט װער ן 
א גרויס ע פרײ ע שאפנד ע ארבעט . ד י פראדוציר־קאאפערא ־ 

טױון, װעלכ ע װער ן אנגעפיר ט פו ן ד י ארבעטע ר אלײן , 

גיבן דיזעלב ע ארבעטע ר ד י פול ע מעגליכקײ ט באקאנע ן 
זיך נאהנ ט מי ט ד י װירטשאפטליכ ע פארהעלטניש ן או ן ארײנ ־ 
דרינגען אי ן ד י פארבארגענ ע װינקלע ך פו ן דע ר גרויסע ר 
װירטשאפטס־װעלט. ד י פראדוציר־קאאפעראטױון , װא ו יעט ־ 

װידער ארבעטע ר מו ז זײ ן פאראינטערעסירט , װ י בעסע ר צ ו 
פירן ד י בעל־הבתישקײט , קאנע ן דינע ן דעריבע ר אלס/אויס ־ 
געצײכנטע צוגרײטונגס־שו ל פא ר ד י צוקונפטיג ע װירטשאפטס ־ 
שאפער._ אזעלכ ע שול ן זײנע ן אומבאדינג ט נויטי ג פא ר דע ם 
.ארבעטער. 


.1^ 

( 

אײן זא ך דאר ף מע ן אבע ר מוד ה זײן , א ז בויע ן או ן 
אנפירן מי ט ד י פראדוציר־קאאפעראטיװ ן אי ז װירקלי ך א ס ך 
ז שװערער , קאמפליצירטער , װ י מי ט ד י פראדוציר־װערקשטובן . 
אין דע ר צײט , װע ן ד י ארגאניזיר־פארמע ן פו ן ד י פראדוציר ־ 
װערקשטובן זײנע ן פארהעלטניסמעסי ג גאנ ץ אײנפאך , ז ײ 
זיינען אי ן אלגעמײ ן כמע ט דיזעלבע , װ י אי ן ד י פרױואט ע 
אונטערנעמונגען, פאדער ן ד י פראדוציר־קאאפעראטױו ן גאנ ץ 
נײע פארמען , ספעציע ל צוגעפאסט ע צ ו דע ר ארבעטער ־ 
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סביבה אי ן דע ם יעצטיג ן איבערגאגגס־פעריאד . שאפ ן אזעלכ ע 
ארגאניזיר־פארמען, װעלכ ע ס׳זאל ן גלײכצײטי ג פארבינד ן 
די װירטשאפטליכ ע מאמענט ן מי ט ד י קלאסן־אינטערעס ן פו ן 
פראלעטאריאט אי ז געװי ס ני ט פו ן ד י גרינג ע זאכן • 

בײם בויע ן ד י פראדוציר־קאאפעראטױו ן קומ ט אוי ס 
אנצושטויסן זי ך אפטמא ל אוי ף טראדיציעס , אײנגעװארצלט ע 
געװײנהײטן או ן טײלװײ ז אוי ף אפגעלעבט ע באגריפן , װעלכ ע 
לאזן זי ך אזו י גי ך ני ט פארשװינד ן פו ן לעבן . ב ײ א שװאכ ע 
אנפירונג, ב ײ א ני ט געניגנד ן צוזאמענבונ ד מי ט ד י פרא ־ 
פעסיאנעלע פאראײנע ן או ן ד . גל. , קאנע ן אפטמא ל ד י פרא ־ 
דוציר־קאאפעראטױון אראפגײ ן פו ן זײע ר ריכטיג ן װע ג או ן 
פארװאנדלען זי ך אי ן אזעלכ ע אונטערנעמונגען , װעלכ ע 
קאמפראמעטירן נא ר ד י אידע ע פו ן ארבעטער־קאאפעראטױון . 

די אל ע שװעריגקײט ן אבע ר קאנע ן בשו ם אופ ן ני ט 
דינען אל ס ערנםטע ר מאטױ ו געג ן ד י פראדוציר־קאאפערא ־ 
טױון, דע ם ארבעטער־קלא ס קומ ט קײ ן זא ך ני ט א ן גרינג , 
דאס אי ז שוי ן זײ ן היסטארישע ר גורל , או ן פו ן אי ם קא ן ע ר 
ניט ארויס , בי ז ע ר װע ט ני ט פארװירקליכ ן ד י גרוים ע אויפ ־ 
גאבן, װעלכ ע ד י געשיכט ע הא ט אוי ף אי ם ארויפגעלײגט . 

די הויפט־זא ך באשטײ ט נא ר אי ן דעם , א ז אל ץ װא ס 
דער ארבעטער־קלא ס טו ט נאר , זא ל אומבאדינג ט דינע ן זײ ־ 
נע אמת׳ ע אלגעמײנ ע אינטערעסן . 

באװײזן ד י עקאנאמיש ע פארהעלטניש ן פו ן דע ם יעצ ־ 

טיגן איבערגאנגס־מאמענ ט ד י נויטװענדיגקײ ט או ן מעגליכ ־ 
קײט פו ן עקזיסטענ ץ פו ן פראדוצי ר ־ קאאפעראטױון , קאנע ן 
װירקליך געשאפ ן װער ן אזעלכ ע יסודו ת פו ן ארבעטע ר פרא ־ 
דוציר־קאאפעראטױון, װעלכ ע אנטשפרעכ ן ד י יעצטיג ע או ן 
צוקונפטיגע אינטערעם ן פו ן דע ם ארבעטער־קלאס, , אזו י 
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דארפן ד י ארגאניזירט ע ארבעטע ר אנװענד ן זײע ר גאנצע ר 
ענערגיע, אוי ף װעלכ ע ז ײ זײנע ן טאק י פײאיג , כד י פאנאנ ־ 
דערצװוארפן װא ו ע ס לאז ט זי ך נא ר אזעלכ ע װירטשאפטלי ־ 
כע קערנדלעך , װ י ד י ארבעטע ר פראדוצי ר ־ קאאפעראטױון , 
שאפן אומעטו ם אזעלכ ע שטיץ־פונקטן , װעלכ ע קאנע ן א ן 
שום ספ ק ברײנגע ן דע ם ארבעטער־קלא ס זעע ר גרויס ע 
נוצן. 


עם דרוק ט זיך : 


1) באריכ ט װעג ן דע ר טעטיגקײ ט פו ן ד י װילנע ר פרא ־ 
דוציר־קאאפעראטיװן פא ר דע פ ערשט ן יא ר פו ן  15 
ױני  1919 בי ז 1־ט ן ױל י ס 192 (מי ט טאבעל ן או ן 
סטאטיםטישע ידיעות) . 


2) מקנו ת פו ן פארבאנ ד פו ן ד י װילנע ר פראדוציר־קא ־ 
אפעראטיװן. 

3) תקנו ת פו ן יעדע ר אײנצלנע ם פראדוציר־קאאפעראטיװ . 


4) תקנו ת פו ן דע ר קראנק ־ או ן פארזיכערונגס־קאס ע ב ײ 
די װילנע ר פראדוציר־קאאפעראטיװן . 
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